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 1986 - 30 fő iskolapszichológus iskolában

 90-es évek – óvodában, iskolában
- Pedagógiai Kabinetben
- Nevelési Tanácsadóban

 2010-es évek – óvodában, iskolában
 PSZ óvoda-, és iskolapszichológus koordinátor
M.Tamás Márta: Az óvoda-, és iskolapszichológusi ellátás szakmai és szervezeti
kérdései in: Integráció és inklúzió (szerk.M.Tamás M) 91-99.o. Trefort Kiadó
2006

Az óvoda-, és iskolapszichológus helye a
szervezetben



 Iskola – igazgató, KLIK

 Óvoda  - óvodavezető, Önkormányzat

 PSZ – igazgató, KLIK

Az óvoda-, és iskolapszichológus szervezeti irányítója



KLIK – igazgató - ?kijelölt vezető – ?munkaközösség - ip

Önkormányzat – óvodavezető - op

PSZ igazgató? – oip koordinátor - ?oip

Szervezeti és szakmai hierarchiában betöltött hely



 KLIK – Önkormányzat

 Iskolaigazgató – óvodavezető –PSZ igazgató

 Oip koordinátor- óvoda-, és iskolapszichológus

Szervezeti kapcsolatok hierarchiái



 OIP kapcsolatok egyéb intézményekkel pl. GYEJÓ, 
Gyámhatóság, egészségügy, Bíróság, Szakértői 
Bizottságok, szakmai szervezetek, Bázis stb.

A „Híd funkció” következménye: kooperáció



 „jéghegybe”, (formális szervezet)
 informális szervezetbe való bekapcsolódás, 

együttműködés

 Szervezeti kultúra definíció:  „…a tagok által elfogadott 
közösen értelmezett, mélyen beágyazódó értékek, 
attitűdök, meggyőződések, hiedelmek és normák 
rendszere; az intézményre jellemző viselkedésminták 
együttese.”

 Serfőző Mónika: A szervezeti kultúra fogalmának, modelljeinek értelmezése az 
óvodában és az iskolában in: Az iskola szociálpszichológiai jelenségvilága  495-525.o. 
ELTE Eötvös Kiadó 2004. 3., javított kiadás

Formális – informális szervezet



 Szervezeti – szakmai vezető

 Jelentési kötelezettség (eset, kolléga)

 Szervezeti  kultúra

 Alrendszerbe tartozás

 Hogyan-kitől kaphat támogatást konfliktus esetén

 …

Az óvoda-, és iskolapszichológus szervezeti dilemmái



Köszönöm a figyelmeteket!


