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ES A NEVELESI-OKTATASI INTEZMENYEKBEN FOGLALKOZTATOTT
OVODA- ES ISKOLAPSZICHOLOGUSOK SZAMARA

1. A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE

Alapelvek

Az 4j rendszer felépitésének alapelvei:

a koznevelés célja mindenekelStt a tanuldk nevelése-oktatdsa, tehdt a pedagogus teljesit-
ményértékelés szempontrendszerének is elsésorban ebbdl a szemszogbdl kell vizsgalnia
a pedagogusok munkajat;

a pedagdgusok személyes szakmai autonomiajat vegye figyelembe, a pedagogus fejlo-
dés iranti motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az onre-
flexiokra épiilo, az egyéni fejlodési igényeket is titkkrozo teljesitménycélok, a pedagogiai
kultara fejlddése és fejlesztése szempontjabdl végzett tevékenységek;

egyszerd, vilagos felépités;

adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

atlathatd és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény;

tanévhez igazodoé értékelési litemezés;

jol definialt, kozértheté szempontok;

a teljesitményértékelés a késébbiekben keriiljon 0sszekapcsolasra a pedagoégusok to-
vabbképzési rendszerével;

a személyes kapcsolat és értékelés az értékel6vel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld
beszélgetés kotelezd elem, akdrcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatdro-
74sa);

hangsuly helyezddik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk felkészitésére, a folya-
matos szakmai tdmogatas biztositdsara;
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o legyen lehet8ség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiilé bérezési differen-
cidldsra az értékelés eredménye alapjan, elsésorban 6szténzé-motivalo jelleggel;

A személyhez igazodd értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése so-
rdn a vizsgalt egyéni és intézményi tényezok relevancidja eltérd lehet az értékelt pedagogus
esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata, amely egy adott pedagogus
munkajaban objektiv okokbdl nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy nagy felelssége van
a vezetOnek az értékelési folyamat soran, hogy a rendelkezésre all6 informacidkat és adatokat,
vezet6i tapasztalatokat objektiven, aranyosan, tamogato és fejleszt hozzaallassal vegye figye-
lembe.

Nagy létszamu nevel6testiiletek, illetve specidlis szervezeti struktiraban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcéluan) miikodé koznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgatd tehermentesitése, és az igazgatohelyettesek, munkakozosség-vezetok bevonasa
a kollégak értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem kertil sor teljesitményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all ossze:

» személyre szabott szakmai kovetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriilé éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

» a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiter-
jedd) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

2. SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik
meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tamasztott fejlo-
dési elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek

« az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabdlyzataiban
szerepl6 célokhoz;

» azadott pedagogus el6z6 teljesitményértékelésében, illetve kiils6 értékelésében (ha volt
ilyen) meghatarozott fejlesztend6 tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycélok meghatarozasa —amely pedagdgus esetében ez értelmezhetd
— illeszkedik a munkakdzosség feladatkoréhez. Lehetdség van rd, hogy a személyes teljesit-
ménycélok szakmai, nevelési/mddszertani, valamint egyéb teriileteket oleljenek at. A teljesit-
ménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos,
egyértelmli mindségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolddo elemeket is. A célok meghatarozasa-
kor az intézmény belsé teljesitményértékelését szabalyozé intézményi dokumentumban azt is
objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbdl milyen
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szintl teljesités esetén hany pont szerezheté meg. A pedagogus egyéni személyes teljesitmény-
céljainak végs6 jovahagyasa az igazgatd feladata. Tanév kozben csak kifejezetten indokolt
esetben (pl. az intézmény pedagdgiai mlikodését, illetve az adott pedagégus munkavégzését
dontéen befolyasolo, elére nem lathat6 esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok
modositasara, tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A mddositas az igazgatoé engedé-
lyével torténik.

Tanév kozben az igazgato, vagy az igazgato altal kijelolt személy (példaul igazgatohelyettes,
munkakozosség-vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését (ja-
vasolt erre az eKRETA online feliiletének alkalmazésa, ahovd minden pedagdgus feltdltheti
a teljestilés tényét és az azt alatdmaszté dokumentumokat, adatokat). Tanév végén - ha az igaz-
gaté altal kijelolt személy feladata volt tanév kozben az egyéni személyes teljesitménycélok
teljesiilésének nyomon kovetése — az igazgaté altal kijelolt, az adott pedagogus értékelésében
bevonasra keriil6 személy feladata, hogy az igazgat6 szamara atadja a pedagégusok személyes
teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozé informaciokat, beleértve azt is, hogy a megsze-
rezhetd 3x8 pontbdl hany pontot szerzett meg az adott pedagdgus.

Példak pedagogusok esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra (hangsulyozzuk,
hogy a teljesitménycélok minden pedagégus esetében egyéniek és eltérdek, az alabbiak tehat
pusztan példak):

« ,Szervezzen a vezetdjével elozetesen egyeztetettek alapjan a tanév soran legalabb X db
sziil6t segitd, tajékoztatd az altala végzett pedagdgiai szakszolgalati tevékenységgel kap-
csolatban.”

» ,Latogasson el évente C alkalommal kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekeket, ta-
nuldkat fogadé koznevelési intézménybe.”

» Tlartson évente Z alkalommal nyilt foglalkozast érdekl6d6k szamara.”

» ,Biztositson H alkalommal hospitalast kollégai szamara”

o Ismertesse K alkalommal a szakszolgalati munkat palyakezddkkel és végzds egyete-
mistakkal”

o ,Szervezzen P alkalommal kozdsség épité programot kollegai szamara.”

o ,Tartson V alkalommal tajékoztatd eldadast szakteriiletének megfeleléen (pl. gyermek-
nyelv fejlédése).”

o ,Szervezzen B alkalommal szakmakozi beszélgetéseket jarasi/kertileti szinten.”

o A sziil6i és intézményi visszajelzések alapjan évente Y alkalommal elemezze az altala
ellatott tevékenységgel kapcsolatban a feladatellatasi helye szakmai és kommunikacios
tevékenységét, és fogalmazzon meg fejlesztési javaslatokat.”

A nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszichologusok eseté-
ben:

o ,Szervezzen a tanév soran legalabb X db olyan pszicholégiai jellegli szlirévizsgalatot,
amelyek a képességvizsgalatok, szociometriai vizsgalatok, tanulasi szokasok, tanulasi
motivacié vizsgalatanak korébe tartoznak, vagy a beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi
nehézségek megel6zése érdekében sziikségesek.”
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o ,Szervezzen a tanév soran legalabb Y alkalommal a gyermekek, tanuldk szamara a sze-
mélykozi konfliktusok és az erdszakjelenségek megeldzésével kapcsolatos pszichologiai
jellegti foglalkozast, tréninget.”

o ,Szervezzen a tanév soran legalabb C szamu sziil6i nevelést tamogatd, pszichoedukcids
jellegli programot az intézményébe jard gyermekek, tanulok sziilei szamara.”

» ,Vegyen részt az iskolai, 6vodai krizisintervencios team megalakitasaban, az intézményi
krizisprotokoll elkészitésében, tanévenként legalabb K alkalommal vegyen részt a team
megbeszélésén.

o ,Készitsen évente S db kiilonboz6, a mentalis egészséget tamogatd, pszichoedukacids
céla segédanyagot, plakatot, brossurat az intézménybe jaré gyermekek, tanuldk, azok
sziilei illetve nevel6i szamara.”

» ,lIgazolhatdan Z heti rendszerességgel konzultdljon az intézményében ellatast biztosito
pedagogiai szakszolgalati intézménnyel, illetve a pedagdgiai szakszolgalati intézmény-
ben kijelolt évoda- és iskolapszichologus koordindtori feladatokat ellaté pszicholégus-
sal, a nevelési-oktatasi intézményében pszicholdgiai tevékenységben érintett gyerme-
kek, tanulok pedagdgiai szakszolgalati vagy egyéb egészségiigyi szakellatasra utalasa
témakorében.”

A vezetok személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) a féigazgatd ese-
tében a fenntartdval kozosen kell meghatarozni, és annak jovahagyasa fenntartoéi feladat. A {6-
igazgatohelyettes, valamint a tagintézmény-igazgatok esetében a személyre szabott teljesit-

ménycélokat a féigazgatdval kozosen kell meghatarozni, illetve annak jévahagyasa féigazgatoi
feladat.

Tagintézményigazgatod-helyettes — ha relevans - intézményegység-vezetd, intézményegység-
vezetO-helyettes, személyre szabott teljesitménycéljait a tagintézmény-igazgatéval kozosen
kell meghatdrozni, annak jovahagyasa féigazgatoi vagy leadott hataskorben lehet tagintéz-
mény-igazgatoi feladat.

A féigazgato, tagintézmény-igazgatd esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell
« azintézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben fog-
laltakhoz;
o afenntartdval kozdsen meghatarozott, intézményi szint stratégiai célokhoz;

« a fenntarté altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz - ha van ilyen -, illetve
a fenntart6 irasban rogzitett elvarasaihoz.

Példak vezetdk esetében személyre szabott éves teljesitménycélokra:

o A pedagobgiai ellatast kér6 vagy kezdeményez6, vagy pedagdgiai szakszolgalati ellatas
szempontjabol kiszirt, de koziiliik 30 napon beliil ellitasba még nem vett gyermekek,
tanulok ardnya legaldbb X%-kal csokken az el6z6 év ugyanezen id6szakahoz képest.”

o A kozigazgatasi hatosagi eljaras keretében megtamadott tigyek aranya legalabb Z%-kal
csokken az el6z6 tanév ugyanezen adatahoz képest”

o A szil6i véleményezés alapjan mért, az intézmény/tagintézmény egészére vonatkozo
elégedettség mértéke emelkedik az el6z6 tanév ugyanezen adatahoz képest.”



Szakmai, mddszertani ajanlds a pedagogusok, vezetdk teljesitményértékeléséhez
PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALATI INTEZMENYEK SZAMARA

o Az Integralt Nyomon koveté Rendszerben (a tovabbiakban: INYR) észlelt adminiszt-
racios hibak szama X%-kal csokken.”

o A kozOsségi programok szdma X%-kal n6 a tavalyi évben szervezett alkalmakhoz ké-
pest”

o A belsé tovabbképzések szama Y %-kal né a tavalyi évhez képest.”

A nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszichologusok esetében
a vezetoOi teljesitményértékelés nem jelenik meg, mivel nevelési-oktatasi intézményekben 6vo-
da- vagy iskolapszicholdgus igazgatdi megbizast nem kaphat.

3. ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. EbbOl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi, illetve (igazgatdok esetében) fenntartdi szinten hatarozhat6 meg.
Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékel6 a rendelkezésre allo adatok (mennyisé-
gi, illetve minéségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogyujtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagégus 6nmaga is tegyen javaslatot a pe-
dagdgiai tevékenységei értékelésére. Van arra lehetdség, hogy javaslatot tegyen az értékelt pe-
dagdgus szakmai munkakozosségének vezetdje (ha van), illetve nagy létszamu, tobbcélu in-
tézményekben a kozvetlen felettese (igazgatohelyettes), az igazgato igy a teljesitményértékelés
soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

Pedagdgiai szakszolgalati intézményekben dolgoz6 pedagdgusok és a nevelési-oktatasi intézmé-
nyekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszichologusok értékelési szempontjai:

adhat6 | elért
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam

Az adott gyermek-, csoport jellemz8inek ismerete alapjan a csoport
és az egyes gyermekek, tanulok eltéré képességeire, pszichés helyze-
tére figyelemmel készit vizsgalati, fejlesztési, foglalkozasi ill. terapias
tervet. Foglalkozasaira, vizsgalataira felkésziil, vazlatot és/vagy ter- 10
vet készit, és ezek iitemezése alapjan — a gyermek haladdsanak ma-
ximélis figyelembe vételével — halad a fejlesztéssel, vizsgalattal. Napi
szakmai tevékenysége tervszertien felépitett.

Szakmai munka tervezése
és terv szerinti végrehajtasa

Fejlesztési és terapias modszereit a gyermek allapotanak, a fejleszté-

Korszerti, innovativ diag- si, terapids célnak leginkabb illeszked6en vélasztja. A korszer tudo-
nosztikai, terapids modsze- | manyos ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat beépiti az egyéni 8
rek, eszkozok, tanulasszer- | vagy csoportos tevékenységébe, korszertt modszertani eljardsokat

vezési eljarasok alkalmazasa | alkalmaz. Elményalap, interaktiv megold4sokat alkalmaz, folya-
matba agyazott értékeléssel.
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adhat6 | elért
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szdm | szdm
A pedagdgus altal ellatott gyermekek, tanulékra vonatkozé adatok,
Intézményi statisztikak, informaciok, szakmai dokumentécié alapjan kell meghatdrozni,
az ellatott gyermekre, tanu- | hogy az ellatott gyermekek, tanul6k milyen ardanyban mutatnak 8
l6ra kereshet6 adatok valto- | fejlédést, vagy szinten maradast (gyermekek, tanulok fejlédésérdl
zéasainak aranya késziilt feljegyzések, mindsitések, INYR, terapias tervek, egyéni
fejlesztési tervek, vizsgalati dokumentacio).
Dijak, elismerések, kutatdsi Reflderlkez/ik a,pedag(')griai m,unkéja eredr.nényes"sérg(?t bizony}'té,.
) o az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi, teleptilési, tankeriileti
eredmények, publikaciok, e ATlm s A0 . . o
X vagy egyéb allami dijakkal, elismerésekkel. Mesterpedagogusi tevé-
mesterprogram, kutato ta- hag . . . . .
L. oy kenységével, mesterpedagogus és kutatd tandri programjaval, kuta- 2
nari program megvaldsitasa | . L T, (i PR
\ f . tasi eredményeivel, publikaciokkal hozzajarul az intézményi, vagy
és ezek hasznosulasa az in- . , S . . .
L tagabb értelemben (helyi, regionalis, orszagos szinten) a szakszolga-
tézmény életében. . o . fok
lati munka mindségének fejlesztéséhez.

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi statisztikai adatokra, fejlodési mutatok-
ra, valamint az éralatogatasokra, dokumentalhat6 eredményekre kell épiteni.

adhat6 | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi - 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Munkako6zosség-vezeto, eseti vagy allandé munkacsoport tagja,
mentordlja a végzds hallgatokat/gyakornokot, esetmegbeszélést
Tobbletfeladatok, kiilonbo- | végez mas kollégakkal, mesterpedagdgusként, kutatotanarként in- 4
26 megbizasok vallalasa tézményfejlesztési feladatokat vallal, tdimogatja az intézmény, a pe-
dagégusok munkajat. Az ellatas érdekében tulmunkat vallal. (Tobb
megbizatas esetén tobb pont.)
Intézményen, tagintézményen beliili szakmai programokat szervez
Az intézményen beliili és/vagy megvaldsitasaban aktivan részt vesz, azokat dokumentélja
szakmai programok szerve- | (forgatokonyv, beszamold, elégedettségmérés/értékelés stb.). Mester- 4
zésében /megvalodsitasaban | pedagdgusok esetében az altaluk végzett fejleszts, innovativ munka
részvétel megismertetése, atadasa. Az intézményi hagyomanyok apolasaban
tevékenyen vesz részt.
Az intézményen kiviili Intézményen kiviili szakmai programokon, projektekben, konferen-
programokban val6 részvé- | cidkon, képzéseken részt vesz. Programokat kezdeményez, szervez,
tel (orszagos szakmai egye- | (tdjékoztatas, szakmakozi egyeztetés), azokon aktivan részt vesz. 4
siiletek, NPK szakszolgalati | Feladatot vallal a programok megvalositisa soran, vagy a progra-
tagozata stb.) mok megvaldsitasaban aktivan részt vesz.

A pontszam megallapitasat alapvetden az dralatogatasokra, az éves munkatervre és annak tel-
jesitési beszamoloira, illetve egyéni beszamolokra kell épiteni, valamint a megvalésult progra-
mok visszajelz6 kérddiveire.
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nisztracios tevékenység

"oz

(szakértdi vélemény, értékelési lap, osztalyozas, mindsités, fejlesztési
terv zardsa stb)

adhat6 | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szdm | szdm
A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadé agazati jogsza-
bélyokban rd vonatkozé rendelkezéseket ismeri és koveti, az SZMSZ
A pedagégus szabaly- szabalyait, a munkakori leirasdban foglaltakat maradéktalanul be-
és normakdveté magatar- tartja. A foglalkozasokat pontosan kezdi és fejezi be. 2
tasa A taniigyi, szakmai dokumentdcidval, szakszolgalati ellatasi felada-
taival Osszefiiggé adminisztracios feladatokat — a feladatkoréhez
kapcsoléddan - szakszerlien, pontosan, hataridére elvégzi.
Kkmai dok o
Sza Iflal do um’e I}tac1o Az INYR-ben és a szakmai dokumentéciéban pontosan és szaksze-
vezetése (Haladasi, munka- . . . ) A1 1z L
PR riien vezeti a foglalkozasokon részt vevok elérehaladasat, esetleges 3
napl9, vizsgalati dokumen- D
‘s hidnyzasat.
tacid)
A jogszabadlynak, illetve a szakmai protokollnak megfeleléen szak-
A gyermekek, tanulok érté- | feladatonként, az intézmény bels szabélyozéiban meghatarozott
kelésével 6sszefiigg6 admi- | modon és id6tartamon beliil értékeli és elkésziti a dokumentumokat 3

A pontszam megallapitasat alapvetGen a szakmai dokumentaciora, a vezetdi tapasztalatokra,
az intézményi dokumentdciora kell épiteni.

nyes képvisel6kkel

veliik a folyamatos egyiittmikodésre vald torekvés jellemzi. Sziikség
és igény szerint fogado drakat tart.

adhat6 | elért
4. Kommunikacid, egyiittmiikodés - 6 pont 2 részteriilet pont- | pont-
szam | szam
Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a szakalkalmazotti, nevel6tes-
tiileti értekezleteken, hozzaszoldsokkal, szakmai el6adasok tartdsa-
val (pl. szakmai napon, belsé képzésen, nevelési értekezleten) segiti
a testiilet munkajat. Aktivan kozremikodik a szakmai munkakozos-
Szakalkalmazotti testiileti, sége éves programjainak tervezésében, szervezésében, megvaldsita-
nevelétestiileti, szakmai saban, értékelésében. Torekszik arra, hogy naprakész informdciéval
munkakozosségi tevékeny- | rendelkezzen, az informéciok ataddséban és fogaddsaban mindig 3
ségekben vald részvétel, szakszer( és objektiv.
egyiittmiikodés szakmai Munkavégzése soran kezdeményezden egytittmiikodik a pedagdgus-
partnerekkel tarsaival, szakmai partnerekkel (pl. nevelési-oktatasi intézmények
pedagogusai, mas intézmények 6voda- vagy iskolapszicholégusai,
mas pedagogiai szakszolgalat munkatdrsai, szocialis segitd, iskolaor-
vos, csaladsegitd stb.) Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban
val6 aktivitas jellemzi.
. A sziil6ket/torvényes képvisel6t és a nevelési-oktatdsi intézményeket
Kapcsolattartas és kommu- | |, . ., s o A Ml (i .
g s . . igény szerint szakszer(ien, kozérthetden és objektiven tajékoztatja,
nikacio a sziilokkel/ torvé- 3

A pontszam megallapitasat alapveten az intézményi dokumentacidra (pl. értekezlet jegyzo-
konyvek, szakmai programok forgatokonyvei) kell épiteni.
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adhatd | elért

5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)’ pont- | pont-
Szam SZzam

Részt vesz és egyiittmikodik intézményében a kiemelten tehetséges
Tehetséges tanulokkal valé | gyermekek tanuldk azonositasaban, illetve a veliik val6 foglalkozas-
foglalkozas ban. A vizsgalatok és a foglalkozasok soran felismeri a tehetségigéret
jeleit és jelzi az azonositasban kompetens szakembernek.”

A szul6k, osztalytarsak szamadra ismeretterjeszté eléadasok, beszél-
A gyermekek, tanulok beil- | getések szervezése.

leszkedésének segitése Erzékenyitd foglalkozésok szervezése kiilonleges bandsmédra jogo-
sult gyermekek, tanulok minél adekvatabb ellatasa érdekében.

Segiti a gyermek, tanul6 csaladon beliili helyzetének, a csalad neve-

Gyermekvédelmi megsegi- | lési szokdsainak alakitasat. Gondot fordit a gyermek, tanuld helyes
tést is igényl6é gyermekek- szokasrendjének, kommunikacidjanak, alkalmazkodasi készségének
kel, tanulokkal valo foglal- | alakitdsara. Sziikség esetén eljar, intézkedik a gyermek, tanul6 érde-
kozas kében (jelz8rendszer, szocidlis segitd, csaladsegités, gyamhivatal).

Részt vesz az esetkonzultdciokon, esetkonferencidkon.

Személyre szabott mdédszer- | A gyermekek, tanulok értékeléséhez egyénileg segitséget nyujt a ne-
tani segitség nevelési-okta- | velési-oktatdsi intézmények szdmadra a szakértdi véleményekben
tasi intézmények szamara leirtak értelmezéséhez.

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

adhat6 | elért

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
SZzam SZam

Szakmai tudasat folyamatos megujitja, médszertani kultdrajat fej-
leszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba. Fontos szdmara
Motivacio, elkotelezettség az erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek 6nértékeléssel torténd 2
rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény kiildetése,
céljai irant, a megvalodsitasban kezdeményez6 szerepet vallal.

Kiils6 és bels6 forumokon, programokon eredményesen képviseli
A szervezet képviselete és menedzseli az intézmény érdekeit, 6regbiti az intézmény j6 hir- 2
nevét.

A ra vonatkozé pedagogus, illetve szakmai etikai szabalyok szerinti

Etikus magatartas . . X
8 normakat koveti, betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a pedagogus onértékelésére és a felettes vezetd/vezetok
tapasztalataira kell épiteni.

* Az adhatd 8 pont az intézményi sajatossagoknak megfelel6en keriil szétosztasra.
** A tehetséggondozas koordindcid szakfeladatban dolgozdk szdmédra ez a részteriilet nem keriil pontozasra.
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a neveldtestiilettel egyetértésben hatarozza meg
az adott tanévre.

Az egyes pedagogusértékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezd:

szempont sorszama 1. Za 3. 4. 5. 6. 7. osszesen

pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos médon nyilvanossagra
kell hozni, és mint a tobbi intézményi bels6 szabalyzé dokumentumot, ezt is véleményezze
a nevelotestiilet.

Pedagdgiai szakszolgalati intézményben a vezetok értékelési szempontjai

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

a vezetése alatt mikodo intézmény (tagintézmény) mikodése a kiilsé és belsé sza-
balyozok el6irasai mentén torténik

az intézmény altal ellatottak szamanak alakuldsa

a pedagogiai ellatast kéré vagy kezdeményezo, illetve a pedagdgiai szakszolgalati
ellatas szempontjabdl kiszirt, és 30 napon beliil ténylegesen ellatasba vett gyerme-
kek, tanuldk aranya

a kozigazgatasi hatosagi eljaras keretében jogorvoslattal érintett pedagogiai szak-
szolgalati ellatasok aranya azon gyermekek, tanuldk szamanak alakulasa, akik
a szakszolgalat altal végzett ellatas eredményeként bizonyitottan fejlodtek

Uj diagnosztikai és terdpids modszerek gyakorlati bevezetése

a korszer(i tudomanyos ismereteket és gyakorlati tapasztalatok beépitése az egyéni
vagy csoportos tevékenységbe

hataridok betartasa, adatszolgaltatasok pontossaga,
fenntarté stratégiai céljaival torténd azonosulds.

2. Eroforrasokkal val6 gazdalkodas (10 pont)

humaneroforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto-tamogatd ve-
zetés, munkaeré motivaldsa, teljesitményértékelés mikodtetése, a feladatokat
és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevé ellatasi rend készitése),

szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, bovitése (innovacio 6sztonzése, tamoga-
tasa, munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa, tuddsmegosztas elésegitése),

intézményi hataskorben 1évé gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa, hatékony for-
rasfelhasznalas,
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infrastruktdra igazgatdi hataskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos kezelése,
tisztasag, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat néveld megoldasok alkal-
mazasa.

Uj munkatarsak szakmai identitasanak megerdsitése

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erésségeinek és kihi-
vasainak azonositdsa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatdrozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozo6 kozép- és hosszu tavu stratégiai tervek megléte,
a fejlesztési célok litemezett megvalositasa

az intézmény jovojére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi té-
nyez6k nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra

a koznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozd orszagos szakpolitikai ird-
nyok nyomon kévetése, a jogszabalyi és fenntart6i szabalyozasi kornyezet véltoza-
sainak ismerete,

pedagogiai munkat segité adminisztracié operativ tervezése
hataridok betartdsa

4. Vezet6i kommunikacié és iranyitas (10 pont)

asszertiv kommunikacios stilus

egyértelmu feladatkiadas és ellendrzés

hatékony informaciéaramlas megszervezése

folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé a feladatellatashoz sziikséges informa-
ciokrol

munkafolyamatok optimalis alakitasa

kiegyensulyozott intézményi légkor

egylittmikodés a felettes vezetdvel

rendszeres teljesitményértékelés

egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

kiegyensulyozott, nyugodt intézményi légkor, jo kapcsolat az ellatott gyermekek,
tanulok sziileivel, megfeleld tdjékoztatas a sziilok, csaladok részére,

egyiittmtikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa, adatszolgal-
tatasok pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival torténd azonosulas, vezetdi palya-
zatban foglaltak megvaldsitasa

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacid,
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felel6s vezetdi attitid az intézmény, a gyermekek, tanuldk és a foglalkoztatottak ira-
nyaba,

a gyermekek, tanulok mindenek felett 4ll6 érdekeinek figyelembe vétele,

az alkalmazotti kozosség egységének megdrzése.

7. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tilkrozo értékelé-

si szempont (5 pont)
Példaul:

Gondoskodik arrol, hogy az ellatasban résztvevok szama a lehetdségeket figye-
lembe véve kozelitsen az igénylok szamahoz a varolistak elkeriilése érdekében

Az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsa, 6sszehangolasa, a tan-
évre lebontott rovidtavu terv megvalositasa, értékelése, tovabbfejlesztése

Havonta X alkalommal a pedagdgusok drdinak személyes latogatasa, majd
részvétel azt koveté megbeszéléseken.

A digitalizacio altal nyujtott lehetéségek bevezetése Y folyamatba pedagogiai
munkat tdmogat6 adminisztracio teriiletén

Szakmai rendezvény megvalositasa

Pélyakezddk integralasat célzo H szamu program megvaldsitdsa
Egyiittmiikodés L szamu kutato vagy egyéb, szakmai munkat segité intézmé-
nyekkel.

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek stulyozasa a kovetkezo:

szempont sorszama 1. I, 3. 4. 5. 6. 7. osszesen

pontérték 10 10 10 10 10 5 5 60

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai:

vizsgalati, fejlesztési, terapias tevékenységeket tartalmazoé naplok adatai (intézményi ad-
minisztracid),

intézményi adminisztracié adatai (hianyzasok, vizsgalati, fejldési adatok)

igazgatoi, munkakozosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok, o6rak megtekintésének
dokumentalt tapasztalatai,

kiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzés alapjan),
egyéb egyedi visszajelzések,

fenntartok rendelkezésére alld adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb,
a szakmai munkat és a napi miikodést meghatarozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé és kiilonosen a nem szakemberekt6l érkez6 megallapitasokat (pl. sziil6i
és tanuldi visszajelzések) megteleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.
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4. AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA

Az Bsszes elérhet6 pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kdvetkezéképpen all dssze:

o 3 teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont;
o 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.

Az Gsszes elérhet6 pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kovetkezéképpen all dssze:

o 4 teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;
o 7 értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 60 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6szton6zz6n a mindségi munkavégzésre.

Nem cél, hogy mds intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az ered-
mények nem is feltétleniil dsszevethetéek. Ezért a pedagdgusok esetében alkalmazandé érté-
kelési kategdridk a kovetkezok:

« kiemelkeds teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti),

o atlagos teljesitmény (50-80% kozott),

o fejlesztendo teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazdasara, az alabbiak szerint:

« akiemelkedd teljesitményt nyujtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatds biztositasa;

» az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

o afejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

5. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdédik. A TER dokumen-
taldsaban az eKRETA rendszer nyuijt segitséget.

A munkaltat6é nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gya-
korolja.

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsésorban junius 30-ig, de legfeljebb

a) vezet6i megbizassal rendelkezé értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig
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kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatirozza meg a szemé-
lyes teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben
(az eKRETA informatikai feliiletén).

Ha a munkaltato tobb tagintézménnyel vagy intézményegységgel rendelkezd intézmény,
és az értékelendd személyek létszama ezt indokolja, a koznevelési intézmény szervezeti és mii-
kodési szabalyzata rendelkezhet tigy, hogy az igazgatd a helyetteseit, a tagintézmények igaz-
gatdit, a tagintézmény igazgatdja a tagintézmények tagintézményigazgatd-helyetteseit, az in-
tézményegység-vezetd az intézményegységvezetd-helyetteseit értékeli a vezetdk értékelési
szempontrendszere szerint.

Az igazgatot/féigazgatot a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint a fenntarto értékeli.
A pedagogust a pedagogusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgatd értékeli.
Az igazgatd a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremiikoddket vonhat be.

Az igazgatd az értékelésbe bevonhatja az adott pedagdgus munkadjara ralatassal bir6 munkako-
z0sség-vezetd(ke)t, igazgatohelyetteseket, tagintézmény-igazgatokat. A munkakozosség-veze-
tok esetében ez egy kiemelten fontos és egyuttal feleldsséggel jard uj feladatelem lehet, amely
el6segiti példaul a rendszeres dralatogatast is a kollégaknal, ami a szakmai értékelés egyik fon-
tos alapja. Emellett hozzdjarul ahhoz, hogy a munkakozosség-vezetdi szerepkor valddi intéz-
ményi kozépvezetdi szerepkorré tudjon valni.

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat 9sszegytijti
és attekinti, majd el6zetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkozoé szempontok, az elézetes értékelési javaslat,
amelyet kiegészithet az onértékelésével.

Ezutdn keriil sor a személyes értékel6 megbeszélésre tanitdsi évenként egy alkalommal, ahol
a vezetdi és a pedagdgus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés.
Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara fontos
az egyértelmu és rendszeres visszacsatolds.

Az értékel6 megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezetd,

b) az értékelendd személy,

c) az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo, valamint

d) ha az értékelend6 személy munkakozosségnek a vezetdjét kozremiikodoként nem kér-
ték fel, akkor az értékelendd személy kérésére a munkakozosségnek a vezetdje.

A kozremiikodo javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés pont-
szamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az dnértékelést, kozremiiko-
déi javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errél
6t tajékoztatja. Ha az értékelendo személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt
tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.
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A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kovetd-
en rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést
az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelendd személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgat6 altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokolasat.

A vezetOk és pedagdgusok értékelését junius 30-ig kell lebonyolitani.



